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Debreceni Egyetem, Neveléstudomanyok Intézete

Ha egykori iskolainkra emlékeziink, tobbnyire egységes kép jelenik meg el6ttiink,
amelynek az épiilet, az ott tanitd tanarok és a takaritdé néni éppugy része, mint az iskolai
baratsagaink. De minden iskoldnak van egy tobbé-kevésbé egységes arculata, amelyet a
kiilvilag is érzékel. Ezt az arculatot szamos Osszetevod formalja (pl. eredményességi mu-
tatok, a didkok megjelenése, a sziilok tarsadalmi statusza) amelyek koziil a legfontosabb
az iskolai klima. Az iskolai klima nehezen koriilirhaté fogalom. Mindenki szamara egy-
értelmiien érezhetd jelenségrol van sz6, mégis nehéz megfeleld kifejezést talalni a leira-
sara. A koznyelvben is elhangzanak olyan megallapitasok, miszerint az iskola hangulatat
.nyomasztonak”, ,vibralonak”, ,rugalmatlannak™ vagy ,,nyitottnak”, ,,zartnak” érzékelik
(Halpin és Croft, 1963). A kutatdk is szamos fogalmat hasznalnak a jelenség leirasara. A
hatas részét képezi az iskola szocializacios viszonyai, az iskola ,,szellemérdl”, vagy az
iskolai atmoszférardl, az életviszonyokrol kialakitott kép, azaz 0sszefoglaléan az iskolai
életterrol vagy az iskolai életvilagrol beszélhetiink. Bar ezek a fogalmak nem eléggé
pontosak, mégis abbdl a jogos elvarasbol indulnak ki, hogy a tanitas €s a tanulds komp-
lex kornyezetét leirhassuk.

A pedagogiai, iskola- és oktatasszocioldgiai kutatdsok tobbsége az iskolai élet torvé-
nyi eldirasaira koncentral, mint példaul a tanmenetekre, kdzigazgatési eléirasokra, szer-
vezési szerkezetekre, hogy ebbdl levezessék, mely tarsadalmi funkciok lehetnek a konk-
rét iskolai tanulasi folyamatok céljai, masrészt megvizsgaljak azok kovetkezményeit az
iskola szocialis szelektivitisa vagy hatékonysaga tekintetében. Az, ami egy iskolan beliil
konkrétan torténik, ebben az esetben nem 4ll a kozéppontban (Fend, 1977).

A didkok tanulmanyi eredményességét a pedagogiai kutatasok sokszor a tanarok fel-
késziiltségével, a tandran hasznalt modszerek valtozatossadgaval, vagy a didkok motivalt-
sagaval hoztak 0sszefiiggésbe. Az oktatdsszociologiai megkdzelités a sziilok iskolai vég-
zettségére, az anyagi kdrnyezetre, az etnikai hovatartozasra fektette a hangstlyt. Az ok-
tataspolitikai kutatdsok az elébbire fokuszalnak, mert az konnyebben véltoztathato.
Utoébbi eleve elrendelése az oktataspolitikai programok sikertelenségében mutatkozik
meg. Ritkabban kutatott és ujabb megkdzelitési mod a kapcsolati toke (sziiloké és a dia-
koké) és az eredményesség vizsgalata. Az iskolai légkor vizsgalatokban az eredményes-
séget az iskolai kornyezettel hozzak Osszefiiggésbe, aminek kapcsan foképpen a didkok
¢és tanarok egymas kozotti interakcidinak mindségére koncentralnak, mint a tanulok ta-
nulmanyi eredményét magyarazé tényezore.
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Az iskolak szervezeti klimaja

A klima sz6 a légkorrel, atmoszféraval szinonim fogalomként a meteoroldgiabol keriilt a
szervezetkutatasokba, valamilyen kdrnyezeti tényezot jelent. Sok szalbdl szo6vodo befo-
lyasrol van sz6, amely egyrészr6l hatast gyakorol a szervezetben €16 egyénekre, mas-
részrél az egyének is alakitjak, valtoztatjak azt. Az iskolai klimakutatasok a szervezetku-
tatasokban gyokereznek, a légkorkutatasok masik aspektusa a szocidlpszichologia kuta-
tasi teriiletét érintik. Az altalunk bemutatott szakirodalom szociologiai megalapozottsa-
gu, aminek keretében a szervezetszociologiaban altalanosan hasznalt modszerek iiltették
at az iskolak specialis kornyezetébe.

A két fogalom: ,,iskolai klima” és ,,szervezeti klima” kozott sok atfedés van, ugyan-
akkor nem azonos a kettd. Az iskola szervezeti klimaja csupan egy részhalmaza az isko-
lai klimanak. Az iskolai kliméaba beleszamit tobbek k6zott a tanulok teljesitménye, az is-
kola innovacids hajlandosaga, a pedagdgusok munkalégkore, a motivalas (Bessoth,
1989), az iskolai 1égkdr kutatasa mas nézOpontot, mas megkdzelitési modot (is) hasznal.

Az alabbi szakirodalmi attekintés foként azokra a nemzetkozi elméleti kutatasokra
koncentral, amelyek hatasa késébb a neveléstudomanyi klimakutatasokban megjelent.
Meg kell emliteniink, hogy a klimakutatasoknak széleskorii empirikus szakirodalma van,
hiszen a mindségbiztositas, valamint a pszichologiai tréningek egyarant épitenek erre a
kutatasi iranyzatra.

Litwin és Stringer Utt6ré6 munkaja (1968) mar kiemelte, hogy minden iskolai klima-
ban fontos szerepe van az értékeknek és normaknak. A két kutatd a hatvanas évek eleje
ota vizsgaltak ezt a teriiletet a chicagoi egyetemen. Halpin és Croft az 6 nyomdokain in-
dultak el, amikor az ohao-i egyetemen hasznaltak és fejlesztették tovabb az OCDQ'-t, a
mai napig a legjobban kidolgozott, és a hazai gyakorlatban is leggyakrabban hasznalt
mérdeszkozt.

A hetvenes évek végén a vilaggazdasag (értsd a nyugat) folyamatos fejlédése meg-
torpanni latszott. Hogy az okokat feltarjak, és minél gyorsabban megtalaljak a kivezet6é
utat, tudomanyos kutatasok szazait finansziroztak. Ezek kozott a projektek kozott (ame-
lyeknek foként a piacgazdasag, a tultermelés és a fogyasztdi tarsadalom allt a kzéppont-
jaban) hangsulyos helyet kaptak a gyari/szervezeti klimakutatasok is. Ekkor sziilettek
Foster (1978), Rosenstiel (1983) és Conrad és Sydow (1984) munkai. Ok jegyzik azokat
a tanulmanyokat is, amelyekben el6szor emeltek be egy ij komponenst: a kulturat. A
szervezeti kultira aztan egy divatos, sokat hasznalt — mara talan mar kicsit elcsépelt —
fogalom lett. A szervezetek informalis jellemz6i kozott kiilonds helyet foglal el a szerve-
zeti kultura, a fogalom az intézmények egyediségének megragadasara alkalmas. A szer-
vezeti kultura a tagok altal elfogadott, kozosen értelmezett, mélyen beagyazodo értékek,
attitldok, meggy6z6dések, hiedelmek és normak rendszere; az intézményre jellemz6 vi-
selkedésmintak egyiittese.

A szervezet kutatas friss eredményeit az iskolai klima kutatdk is atvették. A kutata-
sok soran néhany tijabb eredmény is sziiletett. Ogilvie és Sadler (1979) kimutattak, hogy

! Organisational Climate Description Qestionaire
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az iskola kliméajara és kultirajara szinte csak a vezetdség és a mar tobb éve az intéz-
ményben tanitd idosebb tanarok vannak hatassal, a fiatal, vagy 10j tanarok hatdsa elha-
nyagolhato.

Tovabbi vizsgalatok szakitottak az iskolai klima dnmagéért vald vizsgélataval és bi-
zonyitottak, hogy az iskola vezetése, illetve a fenntarto €s a tanarok kozotti jo kapcsolat
korreldl a didkok magasabb teljesitményével (4nderson, 1982). Tovabbi kutatdsok iga-
zoltak, hogy ez a kapcsolat nem elhanyagolhatdé mértéki (Ellett és Wallberg, 1979). A
klima és a didkok teljesitménye kozotti 6sszefiiggés még erdsebb, ha a vezetdk és a tana-
rok kapcsolatat vizsgaljuk. A szervezeti kommunikacio teriiletén egyre nagyobb figyel-
met kap a tanar felettese irdanyaban torténé kommunikacidja (Raffety, 2003).

Az eurdpai iskolai 1égkdrkutatas legkiemelkeddbb alakja Helmut Fend (1977) osztrak
pedagdgia professzor, aki a szocializacié elmélet nézdpontbdl vizsgilta az iskolakban
uralkodé klimat. A fendi koncepcioban a tanulasi folyamat eredménye hdrom szempont-
bol fontos: (1) fenntartja vagy fejleszti a tarsadalomban a képzettségek szintjét; (2) e
képzettségek teszik lehetdvé/akadalyozzak a magasabb tarsadalmi szintre/osztalyba 1é-
pést (a tarsadalmi strukturak reprodukcioja); (3) legitimaljak a politikai rendszert és a
tarsadalmi viszonyokat. A konkrét iskolai viszonyok utdbbi szempontb6l fontosak, a ne-
velés altal érnek célt. Fend nevelés alatt olyan tapasztalati lehetdségek kinalatat érti,
amelyek a tanul6 személyiségének kivanatos fejlddéséhez és megvaltozasdhoz vezetnek.

Fend az iskolai klimat a kovetkezOképpen definidlja: annak mddja, ahogyan a szer-
vezett formaju szocializacios folyamatok végbemennek, a tanar és didk egyéniségén és
az ezaltal keletkezo életforma révén megvalosuld intézményes viszonyok ,.¢letre kelnek”
(1977). E meghatarozas fényében a jelen tanulmany soran iskolai klima alatt azt értjiik,
amit a didkok és a tandrok alkotnak, amikor is a szamukra ,, halott” torvényi és intézmé-
nyi szabalyzdasbol a tanulds és a tanitds élo interaktiv formdit teremtik meg, azaz az isko-
lai klima az iskoldban és az osztalyban 1év6 szocialis élet megjelenési formait jelenti. Az
iskolat a szervezett szocializacio helyszineként kell meghatarozni. Fend az iskolai tanu-
last tipikus szocializacios helyzetként szemléli, amelyet folyamatosan konfliktusok fe-
nyegetnek: a tanarok bizonyos magatartdsi formakat varnak el a didkoktdl, amelyek
szamukra esetleg kellemetlenek.

Fend szocializacioelméleti megkdzelitését Gjabb német kutatdsok is felhasznaltak a
jelen kor problémainak és megoldasainak feltarasara. Gniewosz €s Noack (2008) az isko-
lai klima a politikai szocializaci6 egy specialis teriiletére az idegenek elfogadasara tett
hatasat vizsgalja egy nagymintas kutatasban. Azok a didkok, akik részt vettek egy speci-
alisan hatranyos helyzetli diakoknak inditott programban (high college-bound track)
sokkal kevésbé voltak idegengytil6l6k, mint a magasan iskolazott sziilok gyermekei.

A magyarorszagi szakirodalomban kevéssé jellemz6 az iskola szervezetszocioldgiai
megkozelitése. Az oktatdismenedzsment azon 4ga, amely az oktatast szervezeti megkdze-
litésbdl szemléli még nem vetette meg erdteljesen a labat a szakirodalomban. A hetvenes
években a nevelésszocioldgia uttdrdi — Kozma Tamas, késobb Halasz Gabor — kezdtek
az iskola szervezeti miikodésével foglalkozni, 6k elsdsorban az iskola jellemz6 problé-
mainak megoldasait keresték. Az Gjabb kutatdsok a mikroszintli folyamatokra (Golnho-
fer és Szekszardi, 2003; Szekszardi, 2007), valamint a klima és a mentalis egészség 0sz-
szefiiggésére koncentralnak (Aszmann és Meleg, 1995).
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Kutatas a reformatus iskolakban

Dronkers és Robert (2005) a nemzetkozi €és a magyar eredményességi mutatok dsszeve-
tésével megallapitottak, hogy az egyhazi iskolak didkjainak teljesitménye jobb a mas
fenntartasu iskolak diakjainak teljesitményéhez képest, tovabba a hatranyos helyzetii di-
akok is jobban teljesitenck ezekben az intézményekben (Horn és Neuwirth, 2007). Az
eredményesség f6 Osszetevije az a rejtett er6forras — a tarsadalmi téke — (Pusztai és Ver-
des, 2002; Pusztai, 2004), amelyet az iskolak sajatos kozossége, a vallasos hattér teremt
meg. Ebben nagy szerepe van a tanari 6nkéntes szabadidés befektetésnek, valamint az
egyhazi iskolakra kiemelten jellemz6 egységes normarendszer érvényesiilésének (Pusz-
tai, 2009). Ezért dontottiink ugy, hogy az egyhazi iskolak tanarait és iskolai 1égkorét
vizsgaljuk. Az iskola dolgozoinak és felhasznaldinak véleménye eltérhet a klimarol. Fel-
vetddik a kérdés, hogy kinek a véleménye a dontd. Ellet (1978) kutatdsai szerint a tana-
rok véleménye jobban tiikrozi az iskolai eredményeket, mint a diakoké. Raffety (2003)
szerint a klima végsdé soron azon mulik, hogy mi zajlik a pedagdgusok fejében, szivében,
€s mit tesznek a keziikkel. Ezért volt fontos szamunkra, hogy megismerjiik, kik tanitanak
a kozépiskolakban, és mit gondolnak iskolajukrol, munkajukrol.

Jelen tanulmanyunkban a reformatus kozépiskolak tanartarsadalmanak helyzetét, ta-
nari szerepfelfogasat és munkahelyéhez valod viszonyat igyekeztiink feltarni. A reforma-
tus iskolak tanarait elsGsorban tdrsadalmi szempontbol kivantuk vizsgélni, az altalunk
érintett problémakdrok egy része az iskolai klimavizsgalatok, masik része a pedagdgus-
vizsgalatok kérdésfelvetéseire jellemz6. Kihagyni kényszeriiltiink szamos vizsgalodasra
érdemes tovabbi kérdést (pl. szervezeti, vezetési jellemzok, pszichologiai sajatossagok,
mentalis egészség). A kutatas késébbi fazisaiban a kompetenciamérés iskolankénti kon-
textus szintli importalt valtozoinak segitségével szeretnénk tovabbi a kérdéseinkre va-
laszt kapni.

A reformatus iskolak vildgnézetileg nem semleges intézmények, fenntartojuk széles
skalan mozog, az egyhazmegye, de akar a reformatus egyhaz valamely gyiilekezete is
lehet. Az egyhazi iskolak diakjai vallasosabbak a korosztalyuk atlaganal (Pusztai, 2004),
ezért feltételeztiik, hogy az itt tanito tanarok is vallasosabbak, vallasgyakorlatuk rendsze-
resebb, mint a hazai felnétt lakossagé.

Az egyhazi gimnaziumok kozott aranyaiban tobb a szerkezetvaltod osztaly. Fehérvari
és Lisko (1998) szerint a leger6sebb szelekcid a szerkezetvaltd intézményekben folyik. A
taljelentkezések aranya itt a legmagasabb, igy az iskolaknak lehet6ségiik nyilik a diakok
kozotti valogatasra. Feltételezésiink szerint a didkok szintjén szelektivebb iskolék a tana-
rok szintjén is szeletivek lesznek, azaz az orszagos atlaghoz képest ezen iskolakban na-
gyobb aranyban vannak a magasabb szintii telepiilésr6l (megyeszékhely, févaros) szar-
maz6 pedagdgusok.

Harmadik hipotézisiink a reformatus iskolak érték- és normarendszerére vonatkozott.
Az egyhazi iskolak értékfelfogasa személykdzpontl, gondolkodasuk homlokterében all a
didk, mint személyiség (Brezsnyanszky, Vincze és Holik, 2002). Feltételezésiink szerint
az altalunk megkérdezett tanarok esetében hangsulyosabb szerepet kap a diakokkal valo
egyéni foglalkozas akar tehetséggondozasrol, akar lelkigondozasrol legyen szo.
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A kutatast a Reformatus Pedagégiai Intézet €s a Debreceni Egyetem Neveléstudoma-
nyok Intézete kozdsen végezte. A kérddiveket a tanarok boritékban kaptak meg és arra
kértiik 6ket, hogy kitoltés utan a boritékot lezarva név nélkiil juttassak vissza az iskola-
ban megbizott koordinatornak. Kozel 800 kérddivet juttatunk el 17 reformatus iskola ta-
naraihoz. A kikiildott kérd6ivek koziil 169-et kaptunk kitdltve vissza. Tizenegy iskolabol
érkeztek a valaszok, ebbdl négy intézmény megyeszékhelyen, hét pedig kisebb varosban
talalhato, févarosi iskolabol nem kaptunk vissza kérdoivet. Iskolanként nagyon kiilonbo-
z0 volt a valaszaddi hajlandosag. Voltak olyan intézmények, amelyekbdl minddssze
négy, s volt, ahonnan csaknem husz kérdéivet kiildtek vissza lezart boritékban. Egy-két
iskoldban szinte csak olyan kollégak adtak valaszt, akik valamilyen vezetd szerepet t6l-
tenek be, mashol inkabb a ,,beosztottak valaszoltak. A tovabbiakban a valaszok alapjan
késziilt elemzést ismertetjiik, amelyet esetenként 6sszehasonlitunk korabbi empirikus ku-
tatasi eredményekkel is.

A valaszado tanarok tarsadalmi hattere

A viélaszadok 38%-a férfi, szemben a gimnaziumok orszagos atlagaval, amely a
2005/06-0s tanévben minddssze 28,7% volt (Haldsz és Lannert, 2007). Az orszagos at-
laghoz képest a magyarorszagi reformatus gimnaziumokban kiegyenlitettebb a nemek
aranya (1. abra). A tanarok is harmonikusnak itélik meg ezt az aranyt. Magyarorszagon a
pedagdgusok nagy részét foglalkoztatd onkormanyzatok altal fenntartott iskoldkban a
tantestiilet 84,4%-a nd, mig az alapitvanyi iskoldkban ez az arany 71% (Imre és Nagy,
2003). A reformatus iskoldk vonzé helynek bizonyulnak a férfiak szamara is, igy itt nem
jelenik meg annyira az elndiesedés folyamata, amely joforman vilagméretli probléma az
oktatds minden szintjén. A férfiak magasabb aranya kiegyensulyozottabb nevelési kor-
nyezetet, egészségesebb fejlodést biztosit a tanulok szamara.
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1. abra
A tandrok nemek szerinti megoszlasa a hazai kézépiskolakban
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Tarsadalmi helyzet

A klasszikus megallapitas szerint ,,a pedagdguspalya a ndk, a fizikai (és alkalmazotti
foglalkozast) csaladbol szarmazok, a nem nagyvarosi telepiilésrol érkezd szamara jelent
vonzd, mobilitasi esélyeik megvaldsitasara kinalkozo lehetdséget.” (Dedk, 1990. 58. o.)
A latszblag egységesnek tiing ,,pedagdgus” kifejezés azonban kulturdlisan és tarsadalmi
statust tekintve sokféleképpen rétegzett foglalkozasi csoportot takar. A térvényi szaba-
lyozas mint kozalkalmazottaknak hasonld bérezést, hasonld eldmenetelt biztosit, azon-
ban a pedagogusok helyzetét nagyban befolyasolja, hogy milyen iskolatipusban, milyen
telepiilésen dolgoznak, ki a fenntartéja az adott iskolaban és milyen feladatokat latnak
még el a sziiken vett munkajuk mellett.

Tarsadalmi nyitottsag szempontjabol a tanari palya a tobbi értelmiségi palyaval egy-
bevetve a nyitottnak tekintheté mérnoki és a zart orvosi palya kozott helyezkedik el
(Ferge, Gazso, Haber, Tanczos és Varhegyi, 1972). A tarsadalmi mobilitas legértéke-
sebb mutatdja az iskolazottsag, amelyet az egymast kovetd generaciok kozott vizsgal-
tunk. Mivel minden megkérdezett tanar felsdfoku végzettséggel rendelkezett, a tarsa-
dalmi mobilitds meglétét, illetve nagysagat a sziilok iskolai végzettségével tudtuk mérni.

Az orszagos adatokat tekintve megallapithat6, hogy 1996-97-ben a tanitok, tanarok
csaknem haromnegyede olyan csaladbol érkezett, ahol az apdnak nincs felséfoku vég-
zettsége. Budapesten az értelmiségi apak tulstlya volt megfigyelhetd (Nagy, 1998). A
férfi pedagdgusok nagyobb aranyban jottek olyan csaladokbdl, ahol az apa vezetd beosz-
tasban dolgozott (30-24%). A hetvenes évek idGsebb tanargeneracioi esetében a habort
eldtti egylépcsds mobilitas volt jellemzd, a kilencvenes évek végén 40-50%-ban fizikai
(mezbgazdasagi és nem mezdgazdasigi) munkasok gyermekei szereztek tandri diplomat.

A reformatus kozépiskolak tanarai is egyértelmiien felfelé mobilak. A nemek kozott
nincsen kiilonbség, a férfiak sziilei is ugyanakkora mértékben rendelkeznek diplomaval,
mint a ndi tanaroke, a teljes minta egyharmada szarmazik értelmiségi csaladbol. A szii-
16k iskolai végzettsége csaladonként homogén, de az anyak nagyobb aranyban végeztek
érettségit ado kozépiskolat. A tanargeneraciok kozott sem volt 1ényeges eltérés a mobili-
tas gyorsasagat tekintve’. A telepiilési lejté egyértelmiien latszik, akik nagyvarosban (ez
a mi esetiinkben megyeszékhelyet jelent) néttek fol, azok esetében jelentésen magasabb
volt a sziilok iskolai végzettsége (lasd 2. abra). A reformatus iskoldk tobbsége nem nagy-
varosban, hanem kisebb telepiiléseken talalhato, igy teret biztositanak a helyi értelmi-
ségnek novelve ezzel térségiik megtarto erejét.

A megkérdezettek 88%-a teljes csaladban az apaval és az édesanyaval nétt fol, a
csonka-, vagy nevel6sziilos csaladok aranya elhanyagolhatd a mintaban.

2 A mintat az életkor szempontjabol harom részre harminc év alattiakra (20 {6), kozépkortakra (93 f6) és 55

év felettiekre (14 £6) bontottuk.
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2. abra
Az apa iskolai végzettsége és a tandrok szarmazasi helyének oOsszefiiggése

Vallasosak-e a reformatus iskoldk tandrai?

A valaszadok dontd tobbségét csecsemoOkorban keresztelték meg, gyermek- és ka-
maszkorara a tanarok 94%-a részesiilt ebben a jegyben. A tanarok kozott minddsszesen
hat 6 volt, aki nincs megkeresztelve. A tanarok 64%-a a reformatus felekezethez, 33% a
romai katolikushoz tartozik, harom f6 pedig evangélikus a megkereszteltek koziil. Van-
nak olyan iskoldk, ahol hatarozottan latszik a reformatus talsuly a valaszadok kozott,
mig egy intézményben inkabb katolikus tanaroktol kaptunk kézhez kérddiveket. Senki
nem valaszolta azt, hogy barmely egyéb egyhdzhoz, vagy felekezethez tartozna. Az egy-
haz tanitdsa szerint vallasosak ardnya a reformatus iskoldk tanarai kozott jelentésen
meghaladja a korosztalyban (25-59 év) a magyar atlagot, ugyanis a teljes magyarorszagi
felnott lakossagban mindossze 9% vallja magat az egyhéza tanitdsa szerint vallasosnak
(Rosta, 2007), a reformatus iskolakban pedig tobb mint a tanarok fele (3. abra).

| egy haz tanitasa szerint 0 maga modjan [ egyéb

reformatus iskolak 39 8
orszagos minta 61 30
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
3. dbra

crer

és a reformatus iskoldakban
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A tanarok nagy aranyban értettek egyet azzal a kijelentéssel (66%), hogy a kozvetlen
csaladjuk, illetve a barati koriik vallasosnak tartja 6ket, vagyis vallasossaguk nyilvanvalo
a kornyezetiik szamara is. A csaladjukat is inkdbb valldsosnak tartjak, mint ahogyan a
barati koriiket is, ez pedig egy tobbnyire homogén vallasos kontextust jelent. A valasz-
adok mintegy egyotddének a csaladi és barati kore is szilardan vallasosnak nevezhetd.

A pedagégusok szakmai jellemz6i

A vélaszadé tanarok 20%-a redltantargya(ka)t, 16%-a human tantargya(ka)t, 16%-a
idegen nyelvet tanit, 6% a vallasoktatok ardnya, a tobbiek egyéb targyakat tanitanak (pl.
testnevelés), vagy kollégiumi neveldk.

Alapvetden elmondhato, hogy a reformatus gimnaziumok tanarainak nemecsak a kor
¢€s nem szerinti megoszlasa kiegyenlitettebb, mint az orszagos atlag, hanem a képzettségi
szintje is. A pedagogus tarsadalom egészét tekintve megfigyelhetd ugyanis, hogy az
utobbi tiz évben az atlagos életkor és a ndk ardnya novekedett, a képzettség atlagos
szintje viszont csokkent. A fiatalabb korcsoportokban a féiskolai végzettséglieck szama
nétt. A megkérdezett tanarok kozott az orszagos atlagnal magasabb az egyetemi diplo-
maval rendelkezok aranya.

A tanari palyan a formalis iskolai fokozatok mellett nagy szerepe van az dnmiivelés-
nek s a szabadido értelmiségi karakterti eltoltésének, ezért a tandrok legkedvesebb szer-
z0ire és altaluk olvasott konyvekre is rakérdeztiink a kérddiven. A pedagdgusok majd fe-
le leginkabb a huszadik szazadi klasszikus szépirodalmi miiveket, masik egynegyede a
tizenkilencedik szazadi klasszikusokat preferdlja. Kozel egytizediik vallasos miiveket ol-
vas legszivesebben, s kozel azonos aranyban (8-7%) forgatnak modern és romantikus
miiveket.

A vélaszad6 tanarok tulnyomo tobbsége teljes munkaidében fdallasuként dolgozik
abban az iskolaban, ahol a kérddivet kitdltotte. Sok nevelési feladatot a foallasu kollégak
hatékonyabban latnak el, mint azok, akik munkaidejiiknek csak egy kisebb hanyadat tol-
tik el az intézményben. A tandrok tobbségének (80%-uk) nem ez az iskola az els6 mun-
kahelye palyafutasa soran. Megkozelitdleg minden 6tddik megkérdezettnek ez a maso-
dik, minden tovabbi 6tddiknek a harmadik allasa a jelenlegi, de vannak olyanok is
(20%), akik mar tobb, mint harom helyen dolgoztak.

Tanari tevékenységek

Mit és mennyit dolgoznak a pedagdgusok? Az orszagos vizsgalat szerint a tanar el-
sodleges feladatait az iskolaban latja el, ezek kozz¢ tartozik a tanitas, a tanitas elokészi-
tése és a tanulok teljesitményeinek értékelése. Emellett tovabbi feladatok varnak a peda-
gbégusokra, mint a tanuldk tanitason kiviili feliigyelete, tanulmanyi kirandulasok szerve-
z¢ése, kapcsolattartas a sziilokkel, egylittmiikodés a tobbi kollégaval.

A tanari tevékenységek vizsgalata azt mutatta, hogy a reformatus iskolak tanarai sa-
jatos, kiterjesztett szerepfelfogassal rendelkeznek. A megkérdezettek az oktatast tartottak
a legfontosabbnak, masodikként a személyiségformalds, aztan a lelkigondozas volt a leg-
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fontosabb. A kozosségformalas is 1ényeges tevékenység volt, s ezt kovette a szabadidds
tevékenységek megszervezése, majd az adminisztracio.

A pedagogusok tanitasi 6rainak szdma ma is vita targya. 1950-ben 23-25 kdtelezden
megtartand6 tanoraban hataroztdk meg a pedagdgus munkaidejét. 1982-ben tortént meg
az Otnapos tanitdsi rendre vald atallas, ez némiképp enyhitette a tanarok terhelését, de
nem az altaluk kivant mértékben. Az 1997-es pedagdguskutatasban az atlagos heti ora-
szam 18,9 6ra volt. A tanarok szamitasa szerint altalaban a tanitds és a tanitashoz kap-
csolodo tevékenységek 2:1 aranyban osztjdk meg a munkaval toltott id6t (Dedk, 1990).

Az adatfelvételkor kiilonosen aktualis téma volt a tanarok oktatési, illetve egyéb is-
kolai tevékenységének a novelése. Az altalunk megkérdezettek egybehangzdan ugy érez-
ték, hogy az utobbi idében az adminisztrativ és a tanoran kiviili terhelés jelentésen meg-
nétt. Atlagosan két oraval kell tobbet dolgozniuk a pedagdgusoknak, ami megfelel a tor-
vényi szabalyozasnak. Ez az esetek tobbségében szakkoroket jelent, ami beleillik a re-
formatus iskolak felzarkdztato, tehetséggondozo profiljaba.

Rékérdeztiink arra is, hogy a megndvekedett adminisztraciora és oraterhelésre fordi-
tott plusz id6t honnan szabaditjak f6l a kollégak. Kideriilt, hogy tobbnyire az 6rai felké-
sziilés, de még inkabb a feltoltodés lehetsége szenved csorbat.

A valaszadok szerint altaldban heti egy oraval tobb versenyfelkészités, felzarkoztatas,
tehetséggondozas, lelki gondozas harul a tanarokra. Atlagosan havonta egy program-
szervezési feladat és az iskolaval kapcsolatos hétvégi tevékenység jelentkezik. Iskolan-
ként nem egyforma mértékii az oraterhelés. Egyes intézményekben tobbet voltak kényte-
lenek a tanarokat terhelni, mig mashol kevesebb is elegendd volt az 1j kovetelmények
teljesitéséhez.

Palyaelhagyds

A pedagdgusok palyaelhagyasi hajlanddsagat altalaban a hivatas altal kinalt kereseti
lehet6ségek és munkakorillmények, illetve a palya presztizse valamint az alternativ kere-
seti lehetdségek valasztéka hatarozza meg. Napjainkban az iskoldba 1€p6 gyerekek sza-
manak csokkenése miatt a munkanélkiiliség fenyegetd lehetdségként megjelent a peda-
gbgusok feje f016tt, ez azonban az altalunk vizsgalt gimnaziumi oktatasban még nem je-
lent meg olyan mértékben, mint példaul az altalanos iskolaban. Ennek oka, hogy a rend-
szervaltozas utan minden didk igyekszik az érettségit ado kozépiskolakban tovabbtanul-
ni, igy a demografiai hullamvolgy kevésbé érezteti hatasat ezekben az intézményekben.

A tanartarsadalomban kicsinek mondhaté a munkaerd cserélédés. A 70-es években
80-90% kozott volt azoknak az aranya, akiket nem foglalkoztatott a palyaelhagyas gon-
dolata, és hasonl6 volt azoknak az aranya is, akik, ha Gjra valaszthatnak, ismét tanitani
szerettek volna (Haber, 1986). 1996-97-ben els6sorban a fiatal tanarok gondoltak ugy,
hogy 6t év miilva mar nem ebben az iskoldban fognak tanitani, s6t nem ezen a palyan.
Ennek oka lehet a palyakezdés nehézségei mellett a kezdé pedagdgusok alacsony jove-
delme is. Az életkor eldrehaladtaval a palyaelhagyas gondolata ritkabban, az iskolaval-
toztatasi szandék azonban ugyanolyan gyakrabban jelenik meg. Tobb férfi véli azt, hogy
0t év mulva mar nem tanarként fog dolgozni (Nagy, 1998). Ugyanakkor azok, akinek
végzettsége konnyebben konvertdlhatd (pl. nyelvszakosok, programozdk) koénnyebben
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valtanak szakmat, hiszen az iskolan kiviil is taldlnak anyagilag és tdrsadalmi megbecsii-
1és szempontjabol is hasonld allast.

Az altalunk megkérdezettek koziil alig néhany embert foglalkoztat a palyaelhagyas,
vagy az iskolavaltas gondolata, ez altaldnosan kisebb méretli, mint az orszagos mintaban.
A pélyaelhagyast fontolgatok 10% koriil, az iskolavaltast tervezok valamivel 20% alatt
vannak. Azok szama, akik egészen biztosan tudjék, hogy el fogjak hagyni a tanari hiva-
tast, csupan két £f6. Ok életkorukat tekintve a 31-54 évesek kozé sorolhatok. Ilyen kis
szam esetében nem beszélhetiink statisztikai dsszefliggésrél, az azonban latszik, hogy a
munkahellyel vald elégedetlenség altalaban egyiitt jar az iskolavaltas és palyaelhagyas
gondolatanak fontolgatasaval. A féallasuak szivesen, sot kifejezetten drommel tanitanak,
ugy tiinik azonban, a munkakoriilmények romlasa (6raszdmemelés) talterheli a pedago-
gusokat. Azok, akiknek tobblet terhei nagyobb aranyban ndvekedtek hatarozottan fon-
tolgatjak mind az iskola-, mind a palyavaltas gondolatat (4. dbra). A bizonytalan finan-
szirozasi hattér és néhol a szervezeti klima egyes vonasai miatt a tanarok ugy érzik, hogy
nem tul kiszamithatd az iskola mint munkahely. A kiszamithatosdg csak az egyetlen,
nagy multd intézményben tanitok csoportjara jellemz6 szignifikansan.

B nem gondolkodik rajta 0 gondolkodik rajta O hatarozottan gondolkodik rajta

607 5
50 |
40 -
30 |

20 -

10
0 ‘ I
csokkent, vagy nem valtozott 1-2 oranyit nétt tobb mint 2 dranyit n6tt

4. abra
A tandrok palyaelhagyasi hajlandosdaga az oraterhelés valtozasanak fiiggvényében

Az iskolak jellemzdi

Az intézmények egy kivétellel Gjra-, vagy frissen alapitott iskolak. Ennek megfelel-
en a tanari kar viszonylag homogén, rendelkezik egy, un. ,,0si generacioval”, akik az
alapitas ota dolgoznak itt, valamint olyan kollégakkal, akik mar kés6bb, a ,,miikodé isko-
la” id6szakaban kezdtek tanitani.
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Nyitott kérdések formajaban kérdeztiik a tandrokat arr6l, hogy miért ezt az iskolat va-
lasztottak munkahelytiikiil. A kérdésre 115-en adtak hosszabb-rdvidebb valaszt. A felele-
teket kategoridkba soroltuk a markans mondanivalok alapjan s gyakorisdguk szerint ko-
z0ljiik 6ket. Az elsddleges motivacid, amiért ezt az iskolat valasztottak, a keresztyén ér-
tékrend, az iskola lelkisége, és az ebbdl kovetkezd iskolai 1égkor. Sokan a reformatus
egyhazhoz vald kotddésiikkel, illetve keresztényi elhivasként értelmezték a lehetdséget,
és ezért ragadtak meg. 18 f6 szdmara csupan a véletlen miive, hogy éppen ide keriiltek
tanitani. Kisebb aranyban jelent meg indokként, hogy az iskola vezet6sége, vagy a fenn-
tartd ajanlotta fel szdmukra a munkahelyet, illetve voltak olyanok, akik az iskola magas
szakmai szinvonalat tartottak elsddlegesnek. Emellett 14 tanar adott olyan valaszt, hogy
személyes, vagy csaladi kotédése van az adott iskolahoz illetve az egyhazi iskolakhoz
(itt tanultak rokonai vagy 6 is), és ezért volt szdmara fontos, hogy ebben az intézmény-
ben dolgozhasson.

Az iskolai életet meghatarozo tényezok

A valaszaddk megitélése szerint az iskola 1égkdrét legdominansabban az igazgatok
hatarozzak meg, s csaknem hasonl6 stllyal szerepelnek a tanarok is. A didkok és a fenn-
tartd fontossaga megegyezik, legkevésbé, pedig a sziilok és az osztalyfonokok hataroz-
zak meg az intézményben uralkodé hangulatot. Vannak a sziilok felé nyitottabb és ke-
vésbé nyitott intézmények (ez utobbi a jellemzdbb). Két iskola tanari kara gondolja ugy,
hogy az 6 intézményiikben a sziilok véleménye kifejezetten nagy szerephez jut.

A tandrok kozérzetét els6sorban sajat kollégaik és kozvetlen vezetdik befolyasoljak
(1. tablazat), de az eredmények intézményenkénti eltérést mutatnak.

1. tablazat. Az alabbi szereplok mennyire hatarozzak meg az iskola legkorét (n=168)

Atlag
1- leginkabb...4- legkevésbé
Igazgatd 1,8
Fenntarto 2,1
Tanarok 1,9
Diakok 2,1
Sziilék 2.8
Osztalyfénokok 2,4

Annak ellenére, hogy a valaszadok 24%-a betdlt valamilyen poziciot (pl. igazgatohe-
lyettes, szakcsoportvezetd) az iskola vezetésében, a tobbség gy érzi, hogy az iskolat
érint6 kérdésekbe altalanosan nem sok beleszolasuk van. Legkevésbé az uj kollégak fel-
vétele tartozik a mar ott tanité tanarokra, de még a legnyilvanosabb forumon megyvitatott
kérdés, a didkok felvételi feltételeinek a meghatdrozasaba is csak csekély beleszolast en-
ged az iskolak vezetdsége’. A valaszok atlagértéke 1,6 és 2,4 kozott mozgott.

3 Egytdl otig osztalyozhattdk a valaszadok, hogy mennyire van beleszolasuk az iskolat érinté kérdésekbe,

egyest az ,,egyaltalan nincs”, 6tds a ,,teljes mértékben” valaszt valasztok jeloltek.
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Egyes intézményekben a tantestiiletnek hagyomanyosan komoly befolyasa van a ve-
zetok megvalasztasara, mashol azonban ez szinte kizarolag a fenntarté hataskorébe tar-
tozik.

A célbol, hogy feltérképezziik, mit gondolnak a tandrok az iskolajuk vezetésérol
megkértiik 6ket, hogy egy olyan skalan helyezzék el véleményliiket, amelynek két vég-
pontjan (1-5) két ellentétes jelentésii allitast olvashatnak. A valaszok alapjan (2. tablazat)
kirajzolédik, hogy tobbnyire demokratikusnak és konzervativnak, ugyanakkor korszerti-
nek és hatdrozottan igényesnek itélik meg az iskoldk vezetését. Ellentmondasnak latszik,
hogy inkabb nyitottnak és kdzvetlennek nyilvanitjak a vezetést, annak ellenére, hogy bi-
zonyos kérdésekbe nem kapnak beleszolast. Ennek magyarazata az lehet, hogy a tanarok
bizonyos dolgokat kifejezetten a vezetdk feladatai kozz¢é sorolnak, ezért nem is kivannak
beleszolni.

Megfigyelhetjiik, hogy a tanarok ugy érzik, az iskola vezetosége felesleges terheket
is r6 rajuk. Ezen a téren nem egyértelmil a kiilonbség azok kozott a feladatok kozott,
amelyek a minisztériumi rendeletben meghatarozottak, valamint azok ko6zott, amelyek
valéban csak a vezetOség hataskorébe tartoznak.

2. tablazat. Az iskola vezetoségenek értékelése (n=163)

Kategoriak Atlag
1 5
Demokratikus . Autokrata 2,6
Konzervativ .. Liberalis 2,6
Korszert .. Korszer(tlen 2,2
Nyitott .. Zart 2,1
Igénytelen .o Igényes 4,3
Hatékony . Nem hatékony 2,4
Tekintélyelvii . Tekintélymentes 2,6
Kozvetlen .. Tavolsagtarto 2,2
Nem terhel felesleges feladatokkal Terhel felesleges feladatokkal 2,8

A fenntartdval vald kapcsolattartast a tanarok 32%-a megfelelonek, 35%-a elfogad-
hatonak tartotta, és 26% elégedetlen volt vele. A kapcsolattartds modja nemcsak isko-
lanként, hanem egyénenként is valtozo. A személyes beszélgetések a leginkabb jellem-
zoek.

A tanari palya egyik fontos jellemzdje, hogy — bar az osztalyteremben csak egyéni
cselekvésre van lehetdség — az eredményes munkahoz dsszeforrott csapatmunka sziiksé-
ges. Ezért vizsgaltuk a tantestiileten beliili kapcsolatokat. A kollégak kozotti jo viszony-
rol tantskodik, hogy szinte kivétel nélkiil minden valaszadonak van egy-két olyan mun-
katarsa, akikkel bizalmas ligyekr6l, csaladi dolgairdl beszélgetni szokott, illetve akivel
szivesen tolti a szabadidejét. Ez tobbnyire nem jelenti a csaladok kozotti kapcsolatot is.

A tanartarsakrdl vald altaldnos vélekedés kifejezetten pozitiv. E kérdésben is — isko-
lanként és a teljes mintat tekintve egyarant — alacsonyak voltak a szordsértékek, ami azt
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jelenti, hogy a tanarok valaszai nagyon egységesek annak ellenére, hogy tobb iskolabol
valdak. A tanarok kollégaikat hatdrozottan nagy szaktudastnak és miiveltnek tartjak,
emberi értékeiket és szines egyéniségiiket is hangsulyozzak. Nem tartjdk azonban jonak
érdekérvényesitd képességiiket. Nem egyeznek a vélemények a politikai tajékozottsag és
a szilard értékrend kérdése terén.

Az altalunk megkérdezettek egyontetiien és jellemzden tamogatd 1égkorti iskolat ir-
tak le, amelyben a komoly és igényes szerepelvaras hangsulyos helyen van. Iskolak ko-
zOtti eltérést elsGsorban az 0sztonzé-visszatarto, illetve a lehangolo-vidam skalan talal-
tunk (5. abra). Két iskola atlaga tért el a tobbitdl erdteljesebben, az egyiket alapjaban vé-
ve az atlagnal 6sztonzébbnek, a masik intézményt pedig lehangolobbnak éreztek a tana-
rok.

tekintélyelv(i-tekintélymentes
egymasra figyel§-k6z6mbds
elhanyagolé-gondoskodd
harmonikus-diszharmonikus
komolytalan-komoly
bizonytalan-hatarozott
zart-nyitott

lehangolé-vidam
Osztonz6-visszatartd
fesziilt-oldott
igénytelen-igényes
redlis-hamisan értékeld
szigort-engedékeny
konzervativ-liberalis

rideg-bennséséges

5. abra
A tandrok véleménye az iskola klimajarol

Az iskolat mint munkahelyet szdmos szempont alapjan osztalyoztak a tanarok. A
,»Milyennek tartja az iskolaja 1égkorét?” kérdésre egytdl Otig lehetett valaszt adni. A
minta egészét tekintve nagy volt az egyetértés, az ,,igényesség az oktatasban” valamint a
,rugalmassag” kérdése teriiletén. A tanarok altalaban gy érzik, hogy az iskola végsokig
kihasznalja az er6forrasaikat, ennek ellenére a vezetést igazsagosnak és a légkort oldott-
nak értékelik. Iskolanként természetesen mutatkoznak kiilonbségek ezen a téren is. Leg-
inkabb az 6sztonzd 1égkor megléte az, ami erdsen iskolafiiggd. Vannak olyan iskoldk,
ahol a valaszadok egyértelmiien gy érzik, hogy a vezetés és a kollégak hozzaallasa is a
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jobb eredmények iranyaba hat, mashol pedig, éppen visszatartonak tartjadk a munkahe-
lyet. Ehhez hasonloan igen eltérd a helyzet a kolesonds munkatarsi térodés terén is.
Egyes tanari kozosségekben megvan a bizalmi 1égkornek ez az Osszetevdje, de van
olyan, ahol a valaszadok szerint szinte teljesen hidnyzik.

A reformatus iskolak mas iskoldk jellemzdinek fiiggvényében

Magyarorszagon néhany kivételtdl eltekintve a rendszervaltozas eldtt nem mitkddhet-
tek egyhazi iskolak. Ezért a mar hosszabb ideje palyan 1évo tanarok korabban nem egy-
hazi iskolakban is tanitottak. A minta e részmintajat megkértiik, hogy néhany szempont-
bol hasonlitsak Ossze a jelenlegi €s a korabbi munkahelyiiket, munkahelyeiket (ez az ese-
tek tobbségében 1-3 iskolat jelent). A valaszadoknak egytdl otig (a sokkal rosszabbtol a
sokkal jobbig) terjedd skalan kellett elhelyezni véleményiiket. A valaszok tobbnyire
egyontetiiek voltak.

A tanarok minden tekintetben kedvezdbbnek itélik meg jelenlegi iskoldjukat, mint a
korabbiakat. Az dsszes szempont koziil kiemelkedik az iskola és a tanari kar 1égkore il-
letve az iskola vezetése, illetve jobbnak itélik meg a didkok magatartasat is.

Nevelési ertékek

Egy iskola sikerességéhez hozzajarul az, hogy mennyire hatarozottan és kovetkezete-
sen képviselnek vagy tagadnak meg bizonyos elveket, normakat. A tanuldok viselkedésé-
re és a tanulasra vonatkozo tanari elvarasok nemcsak kozvetleniil, hanem kézvetve — a
tanar-didk és a didk-didk kapcsolatok formaldsan és az iskolai fegyelemsértések, illetve
erdszak megitélésén keresztiil — is befolyasoljak a didkok teljesitményét. A megkérdezett
tanarok tobbnyire magasnak illetve kozepesnek értékelték az iskola didkokkal szemben
tamasztott elvarasait. Sajat elvarasaikat pedig magasnak, illetve nagyon magasnak tartjak
ugyanezen a téren. A magatartas terén az iskola elvarasait nyolc 6 (4,8%) nagyon ma-
gasnak itélte meg, és tovabbi 86 f6 (52%) magasnak, sajat elvarasaival kapcsolatban
azonban 27 (16%) és 112 (67%) fonek volt rendre ugyanez a véleménye, vagyis a tana-
rok egyéni elvarésai kifejezetten megerdsitik az intézményi normakat. Senki sem itélte
alacsonynak, vagy kifejezetten alacsonynak az iskola, vagy sajat elvarasait. A tanulma-
nyok terén tdmasztott elvarasok kevésbé egységesek. Vannak olyan intézmények, ahol a
valaszadok a sajat tanulmanyi kovetelményeiket nagyon magasak itélik, és vannak olya-
nok, ahol ugyanezt csak kdzepesnek érzik.

Amikor a tanari kar egységérdl érdeklédtiink (,,A kérem, osztalyozza egytdl otig,
hogy a kovetkezd kérdésekben On szerint mennyire egységes a tanari kar véleménye!”
kérdés alapjan), azt tapasztaltuk, hogy els6sorban fegyelmezési kérdésekben, az iskola
altal jol koriilhatarolhatd teriileten: a tanulassal, a didkok elémenetelével kapcsolatosan
tudnak igazan egységesen fellépni. A kdszonési normak, a didk hangneme a tanarral valo
kommunikacid soran, az iskolai szokasok valamint a Versenyfelkészités4, felzarkOztatas
igyében egy véleményen vannak a tanarok. Viszonylag nagy az dsszhang a tanari visel-

4 Egy iskolaban a versenyfelkészités kérdésében megosztott a tanarok véleménye.
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kedési normak és a tanar-diak kapcsolat szabalyai terén is. Nincsen egység a tanari kar
aktivitasa, valamint a didkok parkapcsolataira val6 odafigyelés terén. Az egyik iskolaban
az intézmény kapuin kiviili dohanyzas osztja meg leginkabb a kollégakat. Altalaban
megfigyelhetd, hogy a fiatalabb kollégak tobb kérdésben kevésbé latjak egységesnek a
tanari kar véleményét. Még maguk is tanuljak a szervezeti kultarat, s érzékenyebbek az
ellentmondasokra.

Megkértiik a tanarokat arra, hogy allitsak fontossagi sorrendbe az 6t altaluk felsorolt
nevelési elvet’. A valaszadok a legfontosabbnak azt tartottak, hogy ,.a diak bdvitse a tu-
dasat az iskolaban” de csaknem hasonl6 fontossagu a lelki épiilés kovetelménye is. A
harmadik helyen a ,,didk megtanuljon viselkedni”, a negyediken pedig ,,megtanuljon dol-
gozni” allt. A legkevésbé fontosnak ,,a didk jol érezze magat az intézmény falain beliil”
kategoriat tartottdk. A reformatus tandrok pedagdgiai céljait a szellemi-lelki nevelés
egyenrangusaga jellemzi legmarkdnsabban, s ezt szorosan kovetve a tarsadalmi és mun-
kapiaci intergaciora vald felkészités all az élen.

A nevelési értékek koziil elsédlegesen fontosnak a megbizhatdsagot, az Gszinteséget
¢s a felel6sségérzetet tartottak, amelyek mind az emberek kozotti egylittmtikodést segitd,
altruista értékek. A legkevésbé fontosnak pedig a jo érdekérvényesitést, a takaré¢kossagot
¢s a vezetOkézséget tartottak (vO. Pusztai, 2007; Bacskai, 2008).

A valaszthat6 30 nevelési értéket a ,,Mennyire fontos Onnek mint tanarnak az alabbi tu-
lajdonsagok kialakitdsa a didkokban?” kérdés alapjan faktoranalizissel csoportositottuk,
hogy megrajzolhassuk a kozottiik 1évo Osszefliggéseket (4. tablazat). Az eljarasnak ko-
szonhetéen megfigyelhetjiik, hogy mely valtozok jarnak egyiitt, azaz, ha valaki bizonyos
értékeket preferal, akkor mely mas tulajdonsigokat részesit elényben. Ot ilyen csoportot
tudtunk elkiiloniteni. A preferencidknak a ,,jol alkalmazkodok™, az ,.individualista sze-
mélyiség-kibontakoztatd”, a ,hagyomanyos protestans értékek”, a ,,munkaerdpiacon
hasznosithat6 tulajdonsadgok™, illetve az ,altalanos keresztény tulajdonsagok™ neveket
adtuk. Minden klaszter tobb kiilonb6z6 tulajdonsagot foglal magaba, amelyek eltérd
idealokat” jelenitenek meg (6. abra).

A reformatus iskolak egyszerre probaljak a hagyomanyos értékeket atadni és megfe-
lelni a modernkor kihivasainak. A kiilonb6zd érték-csoportokat nem egyforma gyakori-
saggal valasztottak a tanarok. A leggyakrabban valasztott klaszter az altalanos keresz-
tyén tulajdonsagok klasztere (a megkérdezettek 58%-a valasztotta). Ez a csoport maga-
ban foglal olyan egyetemes emberi értékeket, mint a masok tisztelete, vagy az onfegye-
lem, illetve a tarsadalom szdmara hasznos ember tulajdonsagait, mint megbizhatdsag és
felelosségérzet. A keresztény értékek kdzott kapott helyet a belsé harmonia és igy egyiitt
egy masokért €16, ugyanakkor kiegyenstlyozott ember idedjat testesiti meg. A masodik
leggyakrabban valasztott klaszter a ,,jol alkalmazkodo” didkoké, az ezt valasztd tandrok
szamara a rendezett megjelenés és az illedelmesség fontos. Ebben a csoportban vannak
azok a tulajdonsagok, amelyek az iskolai fegyelem nélkiilozhetetlen kellékei. A legtobb

> Ezaz bt elv a kdvetkezd volt: a diak jol érezze magat az iskolaban; a didk megtanuljon viselkedni az iskola-
ban; a diak megtanuljon dolgozni az iskolaban; a didk bovitse a tudasat az iskolaban; a didk lelkileg épiiljon
az iskolaban.
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tanar szamara lényegesek ezek a jellemzdk is, mivel mas kérdésekre adott valaszaikbol
kideriil, hogy hozzatartoznak a klasszikus reformatus iskolarol alkotott képhez.

Altalanos keresztény

Munkaerdépiacon
tulajdonsagok

hasznosithaté

Megbizhatésag, )
Oszinteség, tulajdonsagok
Felel§sségérzet, Masok Onallésag,
tisztelete, Onfegyelem, Logikus gondolkodas,
Munkaszeretet

els6 harmonia

Hagyomanyos
protestans értékek
Hazaszeretet,
Takarékossag,
Vallasos hit,
Hiiség, Szokasok

Individualista

J6l alkalmazkodok

személyiség-
J6 magaviselet kibontakoztato
Széfogadas Kritikai érzék
Rendezett kiilsé KépzelGerd,
Onuralom Vezet6készség,
Udvariassag Szabadsag,

Engedelmesség Eredetiség

6. abra
Nevelési éertékek a reformatus gimnaziumokban (n=157)

A tehetséges egyéniség szintén a hagyomanyos egyhazi oktatasiigy homlokterében
all, gondoljunk csak a Fasori Evangélikus Gimnaziumra, vagy a jezsuita iskoldkra. A
mai magyar reformatus iskoldkban tanitd tanarok szamara 1ényeges, hogy egyénileg is
foglalkozzanak a didkokkal, és amennyire lehet, segitsék dket az dGnmegvaldsitas utjan.
A szabadsag, képzel6erd, eredetiség éppoly fontos, mint a kritikai érzék, amely a min-
denkori értelmiség fontos ismertetdjegye kell legyen. Mig a hagyomanyos keresztyén ér-
tékeket foként a ndk, az individualista értékeket elsésorban a férfiak preferaltak.

Foként az Gjabb alapitast iskolékra jellemzd, hogy kevésbé keriilnek elétérbe a ha-
gyomanyos protestans értékek. Az itt tanito tandrok kevésbé sugalmazzak a kifejezetten
konzervativ gondolkodast ember idedjat. A tiszteletre méltd szokdsok megtartasa, a ha-
zaszeretet és a valldsossdg, takarékossag, hiiség olyan fogalmak, amelyek megjelentek a
reformacid kezdeti nevelésfelfogasaban (Kopp, 2007), de ma mar mas értékek keriilnek
elétérbe. A legkevésbé kivanatos a munkaerdpiacon oly sokat hangoztatott praktikus ér-
tékek listaja, amelyek ugyanakkor az oktatdspolitikaban az utobbi idében mint beszéd-
téma kap nagy hangsulyt (csak a valaszadok 40%-a szamara voltak ezen tulajdonsagok
szamara fontosak). A reformatus iskolak a divatos értékekkel szemben a hagyomanyos
és a keresztyén idealokat képviselik.
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4. tablazat. A tandrok nevelési értékvalasztasara vonatkozo valtozok és a faktorok korre-
lacios kapcsolatai, a faktorszkorok atlagai

Alalinos ke= o1y sy, Hawomamos (TR

reszteny tu- , L. protestans er- , . .

lajdonsagolk mazkodo seg—kzbon]ta— tkek sithato ,tulaj—

koztato donsagok
megbizhatosag 0,686 0,129 0,048 0,016 0,211
Oszinteség 0,511 0,065 -0,119 0,326 0,305
felelosségérzet 0,596 -0,057 -0,088 0,208 0,363
masok tisztelete 0,578 0,290 0,162 0,105 -0,076
onfegyelem 0,546 0,484 0,078 0,050 -0,011
belsé harmonia 0,638 0,081 0,196 0,102 0,107
j6 magaviselet 0,082 0,776 -0,004 0,109 -0,066
sz6fogadd 0,071 0,757 0,000 0,127 0,063
rendezett kiilsd 0,171 0,574 -0,091 0,238 0,224
onuralom 0,360 0,556 0,165 0,012 0,283
udvariassag 0,210 0,629 0,065 0,276 0,086
engedelmesség -0,018 0,621 0,199 0,450 0,136
kritikai érzék 0,147 0,088 0,666 0,099 0,142
képzelberd 0,140 0,002 0,775 -0,055 0,054
vezetOkészség -0,147 0,273 0,619 0,249 0,100
szabadsag 0,314 -0,192 0,530 0,443 -0,045
eredetiség 0,181 -0,344 0,634 0,153 0,142
hazaszeretet 0,169 -0,008 0,000 0,581 0,427
takarékossag -0,005 0,341 0,376 0,519 0,112
vallasos hit 0,260 0,250 0,066 0,592 -0,012
hiiség 0,103 0,299 0,108 0,622 0,031
szokasok 0,099 0,135 0,151 0,735 -0,021
Onallosag 0,326 0,184 0,28 -0,032 0,580
logikus gondolkodas 0,177 0,077 0,271 -0,066 0,719
munkaszeretet 0,080 0,111 0,075 0,166 0,728
Osszefoglalas

Elemzéstink harom nagyobb kérdéskor koré szervezddott: a reformatus iskoldk tanarai-
nak tarsadalmi Osszetétele, a tanarok munkdja, illetve a reformatus iskoldk szervezeti
légkorének vizsgalata koré. Kutatasunkbdl kideriilt, hogy a reformatus gimnaziumok ta-
narainak tarsadalmi, vagyoni, iskoldzottsagi hattere nem tér el jelentdsen az orszagos
reprezentativ tanarvizsgalatokbol megismertt6l. Szdmottevd kiilonbség az elndiesedés
kisebb mértékében, valamint a vallasossag tekintetében van, hiszen vélaszadoink jelen-
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t0s tobbsége vallasos csaladi hattérbdl szarmazik, s maga is valldsgyakorlo. Az érték és
normafelfogasukban a tanari karok tobbnyire egységet mutatnak és elotérbe keriilnek az
altalanos keresztény értékek, amelyek atadasara nemcsak a tandrakon, hanem a tanéran
kiviili tevékenységek is lehetdséget nytjtanak.

A didkok azokban az iskolai kozosségekben teljesitenek jol, ahol az egymassal
egylittmikodd interperszonalis kapcsolatok biztositjak a tanulok tanulmanyi és szocidlis
elérehaladasat, fejlodését eldtérbe helyezd célok és programok sikeres megvalositasat.
Ahol az iskolai 1égkor tamogato, és a lefektetett értékek és normak mindenki altal (dia-
kok, tanarok, vezetdség) ismertek és elfogadottak, a didkok eredményesebbek. Vizsgala-
tunk arra vilagitott ra, hogy a reformatus iskoldkban a tanarok mogott egységes norma-
hattér all, amely az iskolai élet minden teriiletére kiterjed. Ez nemcsak a didkok, tanul-
manyi elémenetelére, hanem a tanarok szerepfelfogésara is hatassal van. Az értékek egy-
séges képviseletének jelentoségét tovabb erdsiti, az iskolaban a tanérakon kiviil eltoltott
(extrakurrikularis) id6, amely lehetdséget nyujt a didkokkal és kollégakkal valo kotetle-
nebb egyiittlétre, de tovabb noveli a pedagdgusok egyébként is jelentds draterheit.

Az elkdvetkezOkben feladatunknak tekintjiik, hogy az egyes iskolak eredményességi
mutatoit a szervezeti klima fiiggvényében elemezziik, hogy pontosabb képet kapjunk ar-
rol, az iskolai 1égkor mely tényez6i erdsitik leginkabb az iskola didkjainak jo tanulmanyi
teljesitményét valamint vizsgalni kivanjuk ezt a hatast mas szektorok kozépiskolaiban is.
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ABSTRACT

KATINKA BACSKAI: TEACHERS OF REFORMED SCHOOLS

This paper presents an empirical study conducted in 2007 about the teachers and the
organizational atmosphere of the reformed academic secondary schools in Hungary.
Reformed academic secondary schools are situated in the underdeveloped regions of the
country, where the rate of Calvinists is high. Most of their students come from families with
low social status, living in rural areas, and the parents are often unemployed. However, the
students of these schools are high achievers in the course of their later education. Previous
quantitative research results suggest that it is the teachers who make a crucial contribution to
these students’ continuing academic success. It is therefore important to know the
characteristics, norms and values of this teacher population.

In the study presented, a questionnaire was used to build a data base of 169 representative
samples and compare it with national data sets that include information from
nondenominational schools as well. The characteristics of teachers of religious schools are in
the focus, i.e. how they differ from or resemble the general characteristics of the national
teacher community. 38 % of the subjects in the survey were male, which is much higher than
the national ratio for secondary academic schools (28.7%) in the academic year of 2005/6.
Responses show that subjects consider instruction as the most important task of a teacher in a
reformed school, forming students’ character and paying attention to their spiritual
progression as second and third, followed by community forming, organizing leisure
activities and administration. 65% of respondents indicated such experience. When
comparing their present and previous workplace(es) on five point Likert scales, subjects
judged their present workplace more favorably than the previous ones in all the aspects
given. What they considered outstandingly better was the school climate, the staff, as well as
the management of reformed schools. Furthermore, they judged students’ behavior as being
better, too.
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